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●本誌の海外提携雑誌●本誌で使用している略語
●CRM：カスタマー・リレーションシップ・マネジメント
●CVS：コンビニエンス・ストア
●DS：ディスカウントストア
●ECR：エフィシェント・コンシューマー・レスポンス
●FC：フランチャイズ・チェーン
●FSP：フリークエント・ショッパーズ・プログラム
●GMS：ゼネラル・マーチャンダイズ・ストア
●H＆BC：ヘルス＆ビューティ・ケア（美容健康関連商品）
●HC：ホームセンター
●MD：マーチャンダイジング
●NB：ナショナルブランド
●PB：プライベートブランド
●QR：クイック・レスポンス
●SC：ショッピングセンター
●SKU：ストック・キーピング・ユニット（絶対単品）
●SM：スーパーマーケット（食品スーパー）
●SCM：サプライチェーン・マネジメント
●DgS：ドラッグストア
●SuC：スーパーセンター

▶「うに」や「ふぐ」を食べようとした先達がいたから、今の日本の優雅な食生活がある。毒に当たるか
もしれぬ、と誰もが尻込みしていたら、永遠に海の珍味にたどり着くことはなかったろう。▶私たちのチ
ェーンストア業界も似たようなところがある。「チェーンストア」「総合スーパー（GMS）」「食品スーパ
ー」「コンビニエンスストア」「PB」「海外進出」…失敗を恐れ震え、誰もが踏み出さなかったならば、
今の快適な消費環境は別のかたちに姿を変えていたことだろう。歴史を振り返れば、三越を興し、
「店先現金販売」「諸国商人販売」「反物の切売り」を実践した三井高利。戦後は、中内㓛さん、
伊藤雅俊さん、鈴木敏文さん、岡田卓也さん…。その超常識ぶりは、「うに」「ふぐ」と何ら変わりない。
▶ところが近年の日本の流通業界では、突拍子もないビジネスにチャレンジする経営者が減ってき
た──。と考えていたところで、異彩を放ち凄みを見せているのが、神戸物産の創業者である沼田昭
二（60）CEO（最高経営責任者）だ。エジプトや北海道に土地を買い耕作し、宮城県では漁船を
購入。生産拠点となる工場を次 と々買収し、製造業がフランチャイザーの「業務スーパー」ビジネス
を成功に導いた。次なる一手は、「米国でのしゃぶしゃぶ事業」。毀誉褒貶はあるだろうが、沼田さ
んのような超常識商売人を見ているとワクワクとさせられ、日本の流通業のダイナミズムも決して失わ
れていないと安心する。
「CSA編集長のBLOG」（検索）でバックナンバーとオリジナル（平日更新）を公開中!
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沼田博和

「白鶴 まる」が発売30周年
時代の変化に対応し、
日本酒市場を活性化する!

白鶴酒造 代表取締役社長
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