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好調! プレミアムPB

ローソン

その背景を読み解く

小型スーパー「ローソンマート」
の1号店を開業
3年で500店舗めざす

ずば抜けたキャッシュ創出力 鈴木敏仁（R2Link代表）

2014年は「第三の創業」の年
2016年度末までに300店舗、
1000億円体制を構築する！

アマゾン・ドット・コム

ビッグ・エー代表取締役社長

三浦 弘

チェーンストア組織改善
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●本誌の海外提携雑誌●本誌で使用している略語
●CRM：カスタマー・リレーションシップ・マネジメント
●CVS：コンビニエンス・ストア
●DS：ディスカウントストア
●ECR：エフィシェント・コンシューマー・レスポンス
●FC：フランチャイズ・チェーン
●FSP：フリークエント・ショッパーズ・プログラム
●GMS：ゼネラル・マーチャンダイズ・ストア
●H＆BC：ヘルス＆ビューティ・ケア（美容健康関連商品）
●HC：ホームセンター
●MD：マーチャンダイジング
●NB：ナショナルブランド
●PB：プライベートブランド
●QR：クイック・レスポンス
●SC：ショッピングセンター
●SKU：ストック・キーピング・ユニット（絶対単品）
●SM：スーパーマーケット（食品スーパー）
●SCM：サプライチェーン・マネジメント
●DgS：ドラッグストア
●SuC：スーパーセンター

▶2000年代中盤以降のファーストリテイリング（山口県／柳井正社長）の基本戦略の1つ
はM&A（合併・買収）である。ナショナルスタンダード、ワンゾーン、ネルソンフィナンス（ブラ
ンド名：コントワー・デ・コトニエ）、アスペジ・ジャパン、プティ・ヴィクル（同プリンセス タム・
タム）、キャビン、ビューカンパニー、リンク・インターナショナル（同セオリー）。▶そして米『ウ
ォールストリートジャーナル』紙の報道によれば、同社は現在、米ファッションメーカーのJ.ク
ルーとの合併交渉に入っているという。J.クルーは、GAPの中興の祖であるミラード・ドレクス
ラーという稀代の経営者の手腕でV字回復を果たした企業。その動向はドレクスラーの去
就も含めて、注目の的だ。▶ただ、これまでの同社のM&Aの成績は、現存する企業を「勝
ち」、撤退した企業を「負け」、統合した企業を「分け」とカウントすると、3勝2敗3分。サントリ
ーホールディングス（大阪府／佐治信忠社長）が米酒類大手のビームを買収したように優
良企業による優良企業のM&Aは、ポートフォリオ的に有効に作用することに違いない。しか
し、相乗効果を発揮するまでには、相当高いハードルが待っている、ということも事実である。
「CSA編集長のBLOG」（検索）でバックナンバーとオリジナル（平日更新）を公開中!

編 集 長 の P A P E R  B L O G
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