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●本誌の海外提携雑誌●本誌で使用している略語
●CRM：カスタマー・リレーションシップ・マネジメント
●CVS：コンビニエンス・ストア
●DS：ディスカウントストア
●ECR：エフィシェント・コンシューマー・レスポンス
●FC：フランチャイズ・チェーン
●FSP：フリークエント・ショッパーズ・プログラム
●GMS：ゼネラル・マーチャンダイズ・ストア
●H＆BC：ヘルス＆ビューティ・ケア（美容健康関連商品）
●HC：ホームセンター
●MD：マーチャンダイジング
●NB：ナショナルブランド
●PB：プライベートブランド
●QR：クイック・レスポンス
●SC：ショッピングセンター
●SKU：ストック・キーピング・ユニット（絶対単品）
●SM：スーパーマーケット（食品スーパー）
●SCM：サプライチェーン・マネジメント
●DgS：ドラッグストア
●SuC：スーパーセンター

104週販促カレンダー................................................................................................125
店頭プロモーション直前対策決定版！ 10月
特別連載 食品SMヒット特売商品の法則..............................131
第7回 ビール×加工肉
MD FOCUS.................................................................................................................................134
マスタード／低カロリー甘味料／トクホ飲料／菓子総合／
冷凍食品／パスタ&パスタソース／シニアケア用品
新製品アクセス情報.........................................................................................................161
注目プロモーション............................................................................................................162
トレードスキャン・イセ食品..................................................................................163

データで見る流通....................................................................................................................11
孫消費活性化のカギは「じいじ」と孫のコミュニケーション
景気を読む............................................................................................................................................21
CVS、天候不順で小休止
CSA FRONTLINE.........................................................................................................22
イズミ●熊本の食品スーパー、西紅を買収 ほか
吉田涙子のアップ・トレンド......................................................................................24
地井さんが注目していた「葉っぱビジネス」
CSA WORLD NEWS..............................................................................................25
ウォルマート●カナダで買収したゼラーズの39店舗を
改装オープン! ほか
CSA INSIDER.........................................................................................................................27
ドン・キホーテ●SC核テナント撤退跡への出店は成功するか
桜井多恵子の食品スーパー大革命!......................................................46
第16回●野菜をめぐる日本のSMの誤解
太田美和子の流通英語のABC....................................................................48
SCENE 35●感想を述べる
CSA BOOK REVIEW...........................................................................................49
流通人の1冊
日本生活協同組合連合会 浅田克己会長 ほか
樽谷哲也の評伝・渥美俊一「革命一代」第4章..............169
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THE INTERVIEW PLUS 52

外部環境の変化に
しっかりと対応し、国内で強固な
事業基盤を確立する!

森永乳業代表取締役社長

宮原道夫

▶イオン（千葉県／岡田元也社長）が次世代の経営幹部を育成するための社内機関「イ
オンDNA伝承大学」を開校するなど、今、流通業界では企業風土や企業遺伝子を見つ
め、整理し、承継しようという動きが顕著になっている。日本に大手チェーンストア企業が
産声を上げてから半世紀余。創業者が現役を退き、その薫陶を受けた者たちも徐々に
社を去っていく中で、「古き良き伝統」をしっかり引き継ぎたい、という意志の表れだろう。
▶だが、企業風土や企業遺伝子は、時に斬新な発想を踏みつぶすブレーキ役としても機
能してしまうから要注意だ。「創業者はそうじゃなかった」「過去にそんなことはしたことは
ない」という理由から、多くの企業において新規事業の芽がどれほどつぶされたことか？
▶そこにいくと、イオンの「大黒柱に車をつけよ」、セブン＆アイホールディングス（東京都／
村田紀敏社長）の「変化への対応と基本の徹底」という2つのスローガンは、そのブレーキ
機能自体も否定しており、簡にして要を得ている、と感心させられる。
「CSA編集長のBLOG」（検索）でバックナンバーとオリジナル（平日更新）を公開中!

編 集 長 の P A P E R  B L O G
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