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マーチャンダイズ・ストア
●H＆BC：ヘルス＆ビューティ・ケア
（美容健康関連商品）

本誌で使用している略語 ●HC：ホームセンター
●MD：マーチャンダイジング
●NB：ナショナルブランド
●PB：プライベートブランド
●QR：クイック・レスポンス
●SC：ショッピングセンター
●SKU：ストック・キーピング・
ユニット（絶対単品）
●SM：スーパーマーケット
（食品スーパー）
●SCM：サプライチェーン・
マネジメント
●DgS：ドラッグストア
●SuC：スーパーセンター

編 集 長 の P A P E R  B L O G
▶GMS（総合スーパー）が青息吐息だ。2014年度のイオンリテー
ル（千葉県／岡崎双一社長）のGMSの既存店舗売上高は対前
期比2.8%減、イトーヨーカ堂（東京都／戸井和久社長）は同
4.5%減、ユニー（愛知県／佐古紀男社長）は同2.9%減と全く振る
わない。では、長く続く不振打開の自助努力を怠っていたかと言え
ば決してそうではない。各社各様、衣料、住居、食品の売場・商品
の創造や改善に膨大な時間と労力を注入し、GMSは日夜凄まじ
いまでの革新が図られている。▶日本リテイリングセンターが発刊
する『チェーンストアのための必須単語1001』によれば、日本型ス
ーパーストア（＝GMS）は、「ペガサスクラブ主宰者渥美俊一と会

員の中内㓛（ダイエー）、岡田卓也（イオン）の3人が一挙にビッ
グ・ストアづくりをするために独自に考案した過渡期的フォーマッ
ト。第1号は1963年ダイエー三宮改造店」とあり、「（中略）1990年
代から低迷中。今後価格帯がポピュラープライスへ戻らないと近く
消滅するはずのフォーマット」と続く。▶好調なGMS企業もあるの
で断言は避けたい。しかし、こうした状況を見る限り、エリアによって
はGMSは役割を終えているような気がする。百貨店同様、売上利
益を上げられる店舗に集中的に投資しながら、不採算店舗は
「衣食住のワンストップショッピング」にこだわることなく、売るモノ
を根底から変えていく必要があるかもしれない。
「CSA編集長のBLOG」（検索）でバックナンバーとオリジナル（平
日更新）を公開中!
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